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[DU THAO]

~ DANH MUC TAI LIEU
Pai hoi co dong thuwong nién Cong ty CDC nam 2025

STT TEN TAI LIEU

1 | Théng bao moi hop Pai hoi c¢o dong;

2 Chuong trinh Dai hoi;

3 | Céc noi dung thuc hién biéu quyét tai Dai hoi;

4 Béo céao két qua thuc hi¢n 2024 va K& hoach tai chinh 2025 theo Biéu VC
Group-1;

5 Bio cao két qua hoat dong cia HDQT nam 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025;

¢ | Baocdocia TGD vé két qua hoat dong SXKD 2024 va du kién ké hoach SXKD
2025;

7 Bdao céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025;
To trinh cia HDQT vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh Cong ty me va bdo cdo

8 tai chinh hop nhat nam 2024 da duogc kiém toan bgi Cong ty TNHH Héang Kiém
toan AASC;

o | To trinh cia HDQT vé phan phéi lgi nhudn sau thué nam 2024 va ké hoach
phéan phoi 1¢gi nhuédn sau thué€ nam 2025;

1o | T trinh ciia HDQT vé& phé duyét thu lao HDQT, BKS nam 2024 va du kién
muc thu lao HDQT, BKS nam 2025;

11 To trinh ctia BKS vé lua chon cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025;
- MAu Phiéu biéu quyét ciia c6 dong tai Pai hoi dong cd dong thudng nién nam

. 2025;
- Mau Gidy xdc nhan tham dy, hodc ty quyén dy PHPCP thuong nién nim _
2025; _ ’

13 - Du thao Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025




CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

s6:465 /TB-CDC Ha Ngi, ngay 06 thang 03 ndm 2025

THONG BAO

(V& viéc T chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025)

Kinh giri: Quy ¢6 dong CTCP Tw vin Piu twr va Thiét ké Xy dung Viét Nam

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C5 phan Tu van DAu ti va Thiét ké Xay dung
Viét Nam xin tran trong thong bao va kinh m&i Quy cb déng tham du Pai hgi dong cb
dong (“PHDCD”) thuong nién ndm 2025. No6i dung chi tiét nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 sang Thar sau, ngay 28/03/2025.

2. Dia diém: Hoi truong Vién Quy hoach D6 thi va Néng thén Quéc gia tai s6
10 phd Hoa Lu, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

3. Thanh phin tham dy: T4t ca Quy cb dong s& hiru hoic dai dién dugc iy
quyén theo danh sach chdt ngay 28/02/2025.

4. Noi dung chinh ciia Pai hoi dong cb dong:

- Bio c4o két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri nim 2024 va phuong hudéng

hoat dong nam 2025;

- Béo cdo cuia Tng Giam dbc v& két qua hoat dong SXKD nam 2024 va dy kién
ké hoach SXKD nim 2025;

- Béo céo cta Ban kiém so4t c6ng ty vé két qua hoat dong ctiia Ban kiém soat nim

2024 va ké hoach hoat dong nim 2025;

- Théng qua T& trinh ciia HDQT vé viéc théng qua B4o céo tii chinh Cong ty me
va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2024 di duoc kiém toén:

- Thoéng qua T trinh cia HDQT v& viéc Phan phdi lgi nhuan, chia c6 tic ndm

2024 va ké hoach nim 2025;

- Thong qua T¢ trinh cia HDQT vé viéc Phé duyét thit lao cia HPQT, BKS nim
2024 va du kién thu lao cia HDQT, BKS nim 2025;

- Thoéng qua T trinh cia BKS v& luwa chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2025;

- Céc ndi dung khéc theo qui dinh ctia Diéu 1é.



5. Tai liéu Pai hoi ddng cb dong:
Noi dung chuong trinh dai hdi;
Phiéu x4c nhan Tham du/Uy quyén tham du Pai hoi nam 2025;

Céc tai liéu PHPCP thudng nién nim 2025, Quy cd dong truy cip website clia
Cong ty tai dia chi: https://cdcjsc.vn/vi/dai-hoi-co-dong.

6. Xdc nhin tham dy/Uy quyén tham du:

Quy cb dong tham du hodc ty quyén tham dy Pai hoi vui long dién déy da thong tin

vao mAu Gidy x4c nhan tham dy/Uy quyén tham dy Pai hoi theo huéng din va giri vé

Cong ty theo trwde ngay 26/03/2025 theo cc hinh thirc sau:

Gtri Ban cimg vé: Phong TCHC — Cong ty CDC dia chi 37 Lé Pai Hanh, Hai Ba
Trung, Ha Noi;

Guri file mém vé: email: tung.dd@cdcjsc.vn
(hodc Viber, Zalo: 0912.097.928 — Pinh Duc Tung)

Quy cb dong hogc ngudi duge Gy quyén khi dén tham du Pai hoi vui 1ong mang theo

Giy x4c nhan tham du/Uy quyén tham di Pai hoi va CCCD (dé dbi chiéu).

Théng bio nay thay cho gidy moi.

TM. H()I PONG QUAN TRI

Ghi chii:
Trudng hop khéng thé tham dy, Quy cb dong c6 thé iy quyén cho ngudi khachoic mét trong cic
thanh vién HDQT theo nhimng thong tin sau:

1.

Ba V& Thanh Ha — Chu tich HPQT
-CCCD sé: 001173030636;  Ngay cip 25/04/2021; Noi cip: Cuc canh sét quéan ly
hanh chinh vé trt ty x4 hoi

- Dia chi thuong tra: Phong 406-C6- Khéi 2, Té 12, Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi.
‘Ong Tran Tuén Anh — Uy vién HPQT, Téng Giam d6c

- Cin cude cong dan'sb: 042071000179; Ngay cp: 08/12/2021; Noi cdp: Cuc canh sit
quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi

- Dia chi: Phong 1905-CT1, Khu nha & Béc Ha , M0 Lao, Ha Pong, Ha Noi

Quy Cb dong 1 uy quyen tham dy cho thanh vién HDQT vui long guri Gidy x4c nhan t uy quyén tham dyr
ve Cong ty C6 phan Tu vin Pau tu va Thiét ké Xay dung Viét Nam trude ngay dién ra dai hgi theo
cac ndi dung néu tai diém 6.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

@1 'G TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

Ngay 28/3/2025

Ni dung

Nguwoi thuc hién

08h00 - 08h30

Pon tiép dai biéu, ding ky c6 dong

-HDbQT, BTGD
- Ban t6 chirc ’,
- Ban kiém tra tu cach ¢ dong

08h30 - 08h35

Béo céo xac nhan ¢ dong va so lugng ¢ dong du hop

- Truong BKS Dinh Nguyén Hoa

Khai mac, g101 thiéu PH bau Poan chu tich, Ban thu ky,

08h35 - 08h40 Ban kit ghidy - UV HDbQT Ly Xuan Trung
08h40 - 08h45 | Thong qua chuong trinh Dai hoi - UV HDQT Ly Xuén Trung
08h45 - 09h00 Béo céo k‘e’t qua hoa_lAt d(,)nvg cua HDQT nam 2024 va | CT HDQT V& Thanh Ha
phuong hudng hoat dong nam 2025;
Béo cdo ctia Ban Tong Giam dc vé két qua hoat dong ; 5 o %
C - : : - -
09h00 - 09h15 san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach SXKD 2025; UV HDQT TGD Tran Tuén Anh
Béo co két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2024, : .
09h15 - 09h30 phuong udng hoat dongméim 2025; - Truéng BKS Dinh Nguyén Hoa
To trinh ciia HDQT
1. T& trinh vé viée thong qua Bdo cdo tai chinh da dugc A
kiém todn nam 2024; LA BERT by, T
‘ 09h30 - 09h55 | 2. To trinh vé vi€c phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy , .
nam 2024 va ké hoach nam 2025; - UV HBQT Sir Manh Ha
3. To trinh vé viée luong, thu lao HPQT, BKS ndm _UV HPQT Nguyén Trudng Linh

2024 va ké hoach nam 2025;

09h55-10h00

T& trinh ctia BKS vé viée lua chon don vi kiém toan doc
lap nam 2025;

- Truong BKS Dinh Nguyén Hoa

10h00 - 10h35

Hudng dan the 1€ bicu quyeét
Bo phiéu thong qua céc ndi dung ctia Pai hoi
Dai héi Thao luan

- Ban kiém phiéu Dinh Ptic Ttng -

10h35 - 10h40

Cong bd két qua kiém phiéu

- Ban kiém phiéu Dinh Pt Ting

10h40 - 10h50" | Phét biéu Khach moi - CT HbQT V6 Thanh Ha
10h50 — 11h00 | Biéu quyét thong qua Nghi quyét va Bién ban Pai hoi - Ban thu ky D6 Manh Hing
11h00 — 11h10 | Téng két, B& mac Dai hoi -CTHPQT V& Thanh Ha

Eliy Ngi, ngay 06 thang 3 ndm 2025
TM. Héi dong quan tri Cong ty CDC
Chu tich HDQT: V6 Thanh Ha



CONG TY CO PHAN TU VAN DPAU TU
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

DU THAO

CAC NOI DUNG BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

STT

Néi dung biéu quyét

Bao cdo két qua hoat dong cia HDQT niam 2024 va phuong hudng hoat dong nam

|
2025;

5 Béo cdo cia TGD vé hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 va du kién ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2025;

3 | Béo cdo vé két qua hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2024 va ké hoach nim 2025;

A Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;

5 To trinh vé viée Phan phéi loi nhuén sau thué nam 2024 va ké hoach phan phdi loi
nhuan sau thué nam 2025;

6 To trinh phé duyét muc thu lao HDQT, BKS ndm 2024 va du kién muc thu lao
HDQT, BKS nam 2025;

- Té trinh vé viée lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan béo cdo tai
chinh gitra nién do va bdo cdo tai chinh ndm 2025;

8 | Du thao Nghi quyét va Bién ban Dai hoi
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CONG TY CO PHAN TU VANDPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
(CDC)
DU THAO Hé Noi, ngay 28 thdang 03 nim 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan tu vin diu tu va thiét ké xdy dung Viét Nam
(CDC) bao céo quy Co dong két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2024 va phuong
hudng hoat ddng nam 2025 nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:

Niam 2024, HDQT da thuc hién nhlem vu, quyen han dugc phan cong , chi dao Ban
Téng giam dbc thuc hién cac nhiém vy v& san xuat kinh doanh, hoan thanh xuat sic cac
chi tiéu da dugc Dai hoi dong C6 dong thong qua, cu thé:

Doanh thu thuc hién: 115 ty ddng dat 122,4% ké hoach

Loi nhuan thuc hién: 6,03 ty dong dat 126% ké hoach

C tie: 3,006 1y ddng (twong duong) 34,16%/VDL dat 122,8% ké hoach

2. Két qua thye hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri

HbQT Céng ty CDC dugc Dai hoi ¢ dong bau ra dé thay mit cac Cd dong quan
ly cong ty theo Diéu 18 va cc van ban phéap luat hién hanh lién quan, 1am vi¢c theo nguyén
tic da sb nhat tri. Ngoai viéc phai dam bao tinh dong thuin trong viéc ra quyét dinh, trong
qua trinh thao luén tai cac phlen hop, tirng thanh vién phai co y kién riéng, doc lap cua
minh dé HDQT xem xét, can nhac trude khi ra quyét dinh cudi cung. Khi céc y kién c6 su
khéc biét, s& dugc thao luan ky dé tim ra tiéng noi chung. Co thé noi, HDQT 1a mdt tap
thé thdng nhit nhung ting ca nhén van 1a ngudi phan blen t6t cho HPQT nhim dua ra
nhitng chinh sach tich cuc gop phan vao su phat trién 6n dinh ciia Cong ty va dap Ung
nguyén vong cua cac cd dong.

HDQT da t6 chirc 9 phién hop dinh ky va 8 Ngh1 quyét, Quyét dinh, ngh1em tuc
thuc hién ding quyén va nghia vu ctia minh theo Diéu 1é xem x¢t, thong qua nhiéu chil

" truong/van dé 16n lién quan dén hoat dong ctia Cong ty , Ban hanh cac Nghi quyét véi cac
ndi dung trong tam, Két qua hoat dong cua HDQT nam 2024 nhu sau :

V& cong tac dinh hudéng: Tiép tuc xay dung, trién khai dinh hudng phat trién cong
ty giai doan 2023-2027 va tim nhin dén 2030.

Xem xét va phé duyét D& an Nang cao ndng luc va thanh 1ap méi don vi Thiét ke
ha tdng va Quy hoach.

Vé cong tac quan tri, nhan su : ngay 21/ 1/2025, HDQT da td chuc Dal hoi dong co
dong bét thuong vé viéc mién nhiém dng L& Thanh Van thanh vién BKS duong nhiém dé
bb nhiém dng Van gitt vi tri Pho tébng Giam dbc theo ding Piéu 1& quy dinh, dong thoi
DHCD bét thuong da bau bd sung thanh vién BKS méi la ba Vi Thuy Quynh. Ngoai ra
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HDQT ciing da xem xét cho y kién dé Tdng giam dbc bd nhiém mdi mot sé trudong pho
don vi theo ding thAm quyén.

Vé tai chinh: Cong ty c¢6 tai chinh lanh manh, khdng vay, no tin dung, thuong xuyén
kiém tra giam sat hoat dong tai chinh thu, chi dam bao cong khai minh bach, bao toan va
phat trién vén.

Vé dau tu tru s&: Thue hién chu truong dau tu san van phong da duoc thong qua tai
DHDCD nam 2023, Hoi déng quan tri rat nd luc tim kiém co hoi dau tu tir thi trudong, xem
xét cac co hoi hop tac dau tu nhung van chua cé duge két qua phu hop. Nam 2025, Hoi
dong quan tri s& tiép tuc trién khai tim kiém cac phuong an dau tu tru s¢ phu hgp voi kha
nang tai chinh cla cong ty.

Vé lua chon don vi Kiém toan béo céo tai chinh nim 2024: Thuc hién Nghi quyét
DbHDCD, Hoi d@)ng quan tri quyét dinh lya chon don vi kiém toan Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC 1a don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh.

3. Panh gia vé hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong giam déc

Hbi dong quan tri d ban hanh Nghi quyét, quyét dinh chi dao, giam sat Ban giam
dbc vé diéu hanh san xuét kinh doanh, bam sat cac muc tiéu va Nghi quyét cua DPai hoi
dong ¢ dong.

Ban Giam ddc da tich cuc trong cong tac tim kiém thi truong, phat trién thi truong
v6i cac dbi tac than cén va cac thi trudng méi, co clu cac nganh nghé miii nhon nhim thuc
d4y doanh thu cho cong ty

Nim 2024, Ban Giam dbc hoan thanh xuét sic theo ké hoach PHDCD da dé ra. Hoi
dong quan tri da chi dao Ban Gidm ddc tap trung cong tac thu hoi cong ng, yéu cau ra soét,
phan loai dé dua ra phuong an thu hdi dé dam bao ngudn doanh thu, thu nhap cho ngudi
lao dong.

4. Thii lao ciia Hoi ddng quan tri

Trén co sd tién luong, thu lao cia HPQT da dugc DPHDCD nam 2024 thong qua,
HDbQT da tién hanh chi tra tién luong, thu lao cho ting thanh vién HDQT

Céc chi phi khac cho céc thanh vién HPQT, chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan
tri dugc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cua cong ty, chi tra theo phat sinh thuc té va
theo dung ché do quy dinh.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nam 2025 nén kinh té trong nuéc du kién tiép tuc gip nhiéu kho khan do céc yéu.

/1 rui ro, bién dong dia chinh tri trén thé gi(vi,-tiém 4n nguy co chién tranh thuong mai dan
dén thi truong dau tu trén thé giéi noi chung va thi trudng du tu trong nude néi riéng déu
bi anh hudng nghiém trong. Thém véao do6, thuc hién Nghi quyét ciia Trung wong vé viée:
tinh gon vtcx) chirc Bo Nganh, Sap nhap Tinh va Bo may Chinh quyén cac cap . Cac bién
dong mang tim Vi mo s€ anh huong dén Kinh té va thi trudong bit dong san do phai cho
cac Chinh sach méi. Pidu nay dan dén cac doanh nghiép bt dong san gap nhiéu kho khan
trong viéc trién khai cac du an, cac doanh nghiép tu van thiét ké gap kho khan trong viéc
tim kiém céc ngudn cong viéc.

Trén co s& két qué dat dugc nam 2024 va ké hoach san xuét nam 2025, Hoi déng
quén tri chi dao Ban Tdng giam ddc c6 phuong an cu thé nham thic day hoat dong san



Xudt va xdy dung cac muc tiéu, nhiém vu trong tam cho ké hoach nam 2025 vdi cac chi
tiéu cu thé nhu sau:
1. Muc tiéu

Hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025 dugc Dai hoi dong cd dong
thong qua, vdi muc tiéu phén dau tang truong 8% so véi thuc hién ndm 2024 dé dam bao
thu nhéap cho nguoi lao dong va lgi ich cua cd dong cu thé :

+ Doanh thu: khoang 124,37 ty dong

+ Loi nhuan trude thué: khoang 6,388 ty déng

+ Loi nhuén sau thué: khoang 5,11 ty dong

+ Du kién chia ¢6 tire bang tién mat 65% Loi nhuan sau thué, trong duong du kién
3,32 ty dong

Tap trung chi dao céc giai phap dé tang nang sudt lao dong, tang thu nhap cho nguoi
lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Tiép tuc trién khai cong tac tim kiém dau tu van phong lam tru s¢ cong ty theo uy
quyén cua DPHDCD.

2. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh.

Tap trung nang cao ning suat lao dong thong qua cac giai phap ung dung tién bod
khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k§ thuat va xem xét co cdu mé hinh td chirc dam
bao ning cao hi¢u qua nang luc hoat dong.

Tap trung trién khai K& hoach phat trién ngudn nhan lyc dé dap ung cic muc tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va céc nim tiép theo;

Dinh huéng, giam sat Ban Giam ddc diéu hanh, trién khai cac giai phap quan tri,
kiém soat va danh gia két qua hoat dong ciing nhu trién khai cac giai phap diéu hanh kip
thot, c6 hi¢u qua dé dam bao dat dugc cac muc tiéu ké hoach dit ra.

Tiép tuc chu dong ra soat, tai co céu, sap xép lai, xdy dung méi cac phong ban, don
vi san xuét theo huéng dam bao hiéu qué kip thoi phuc vu san xuét.

Kinh thua Pai hoi, ndm 2024 trong bdi canh kinh té khé khan, HDPQT, Ban lanh
dao cling toan thé can bo cong nhan vién, da ludn tich cuc va chu dong dé dong gop xay
dung doanh nghiép va trong nam 2025, HPQT sé& tiép tuc phat huy tdt vai tro dé thuc hién
va hoan thanh cac muc tiéu cia PHDCD dé ra.

Xin trin trong cam on, chic Pai hoi thanh cong !

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii Tich

Vo6 Thanh Ha



CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic
(cpe) s

, Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2025
DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

Ban Téng giam dbc Cong ty co phén Tu vén dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam
(CDC) xin bo céo v6i Dai hoi vé két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2024 va ké
hoach nhiém vu nam 2025 cia Cong ty vdi cac ndi dung nhu sau:

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
L. Dic diém tinh hinh, méi trwomg sian xuat kinh doanh:
Thudn lgi:

- Kinh té€ vi md ti€p tuc on dinh, lam phat trong nudc duge kiem soat tot so véi cac nudc,
ting trudng dugc thuc day, cac can doi 16n duge bao dam; ng cong, ng Chinh phu, ng
nudc ngoai, boi chi dugce kiém soat tot.

- Daéu tu cong duge day manh da ting thanh khoan cho céc Chu dau tu tir d6 cong tac
thu hoi von cda céc ¢dng ty tu van noi chung va CDC néi riéng da thuén loi hon va
tang trudng rd rét hon cac nam trude (tang trudng 150,5% so voi nam 2023).

- Cac yéu to ndi tai cua Cong ty nhu truyen thong gin két hon 30 nim, nhan sy, m6 hinh
quan ly... .déu 6n dinh khong c6 blen dong xau gay anh hudng tdi san xut. Gia tri ky
két hop dong, san luong thuc hién van dat ké hoach, khi céc kho khan vi mé dugc giai
quyét, dong tién tir cac san lugng da thuc hién co thé thu hoi tao ngudn luc dbi dao cho
cong ty.

- Trong bbi canh hoi nhap kinh té toan cau, viéc hop tac v6i cac ddi tac nude ngoai gitp
Cong ty tiép can nhiing tiéu chuén thiét ké tién tién, k§ thuat hién dai va cac mo hinh
quan ly dy an chuyén nghiép. Diéu nay khong nhitng ning cao chat luong dich vu ma
con tao diéu kién dé mo rong thi trudng.

‘- Céc giai phap s6 nhu BIM va phan mém thiét ké tién tién giup t6i uru hoa quy trinh lam
viéc, tang hi€u qua trong viéc pho1 hop gitra thiét ké va thi cong. Viée ap dung cac cong

nghé nay khong chi cai thién chit lugng san pham ma con tao loi thé canh tranh trén

thi truong.

- Nhiéu chinh sach khuyén khich dau tu ha ting va phat :[rién do thi kém theo uu dai vé
thué, tai chinh hodc quy dinh phap ly thuén l¢i da tao dicu kién thuan lgi cho hoat dong
cua Cong ty. Nhitng chinh sdch nay gop phéan giam bdt ganh ndng cho doanh nghiép
va tao ra moi truong kinh doanh on dinh.
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Suy thoai kinh té nhiéu nuéc trén thé giGi tir cac nguyén nhan bét 6n chinh tri, cac cude
chién tranh trén toan ciu (Nga — Ukraina, Israen — Hamaz), lam phat tang cao,..., do
vay anh hudng 16n tdi dau tu nuée ngoai tai Viét Nam. Do d6 nén kinh té Viét Nam
cling chiu anh hudng 16n, gip nhiéu kho khan.

Su bién dong cda gia ca vat liéu nhu thép, xi mang va gach, két hop vdi chi phi lao
dong tang, gay ap luc 1én do6i véi ngan sach du an.

Mac du cac cong nghé nhu BIM, IoT, va tu dong hoa co thé nang cao hiéu qua thi cong,
nhung nganh xay dung van con ton tai su chan chir trong viéc chuyen doi so. Piéu nay
anh hudng tiéu cuc dén hiéu suat quan ly du 4n va kiém soat chat lugng.

Yéu cau cao tir khach hang: Chu dau tu ngay cang yéu cau cao vé thiét ke, chat luong,
tién do khién ap luc cong viée 16n.

Chinh phu tiép tuc thue thi nhiéu bién phéap nham kiém ché lam phat, muc ti€éu lam lanh
manh hoa thi truong trai phiéu bét dong san noi riéng cing nhu thi trudng tién té néi
chung. Cac chu dau tu van kho khan trong huy dong von dé thuc hién du an ciing nhu
vap nhiéu hang rao phap ly bat cap dé trién khai dy 4n. Do vay Cong ty CDC chiju anh
huéng day chuyén tir cac bat dn nay. Tlen tam Ung va thanh toan cho cac khéi lugng
cong viée da hoan thanh cac dy an ¢6 von ngan sach déu doi dugc rat thap, nhiéu ho so
day du diéu kién thanh toan nhung chi dau tu ciing chua ¢ vén dé chi tra,..

Su canh tranh gitra cac Cong ty tu véan xay dung van va sé dién ra ngay cang khoc liét,
chién Iuge canh tranh chii yéu bang gi4, tao ap luc tang rui ro trong nganh tu vén xay
dung. Cong ty phai chap nhan ky hop dong vOi ty 1€ giam gia séu, do vy phai ky so
luong nhiéu hop dong hon dé dam béao tong gia tri san xuit va doanh thu theo ké hoach
dan t¢i khéi luong cong viée nhiéu don vi/xi  nghi€p qua tai, cong tac quan ly diéu hanh
gap nhiéu kho khan trong phan chia viéc, sap xép td chire san xut gitta cac don vi/xi
nghiép va trong ndi bo tirng don vi.

I1. Két qua thwe hién:

1. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim qua dat dwgce nhw sau:

bon vi | Thue Ké Thue Ty 1€ (%)
STT Tén chi tiéu t'nhV! hién hoach hién So véi So véi
! 2023 | 2024 2024 | KH | cingky
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
1 | Gia tri hop dong Ty dong | 207 200 219 109,5 | 105,8
2 | Gia trj san xuét Ty dong | 150 150 160 | 1067 | 106.7
3 | Doanh thu Ty dong | 88,16 | 93,92 115 122,4 | 130.4
g |TEenCBTihah e | gy 105 131 124,7 | 1505
toan
5 | Loinbumieos | qean | ass | 479 6,03 | 126 | 1323
thué ;
6 | Loi nhuan sau thué | Ty dong | 3.7 3,83 4,73 123,5 | 127.8
7 || Thuniigp binh Tr.d 12 12 15 125 | 125
quan




Trong do:

Co cau doanh thu cic loai hinh tw van sau:

STT Loai hinh tw van Ty 1€ % theo gia tri
1 | Tu vén thiét ké 86,2%
7 Tu van tham tra 2,6%
3 | Thiét ké quy hoach chi tiét 1,5%
4 | Tu vén giam sat thi cong XD va ldp dat thiét bi, QLDA 9,1%
5 | Khao sat dia hinh, dia chat 0,6%
Tong 100%

Gia tri hgp dong ndm 2024 dat 219 ty dong, téng trudng 5,7% so v6i ndm 2023,
trong duong 12 ty ddng cho thay nguon viéc c¢ong ty van dugc dam bao, cac hop dong ky
moi dat ké hoach cia DHDCD giao, khing dinh Ban Tong Gidm dbc da tich cuc diéu hanh
va trién khai thuc hién cong tac ké hoach thi truong, tim kiém cong @n viéc 1am cho Cong
ty trong bbi canh nam 2024 nén kinh t& van con gip nhiéu kho khan.

bic biét, doanh thu va loi nhuédn cua cong ty ndm 2024 ¢ su ting truong t6t, cu thé
dat lan luot 1a 115 ty ddéng va 6,03 ty dong, tang vuot muc 30,4% va 32,3% so vo1 ndm
2024. Day ciing 1a két qua kinh doanh cao nhét trong 5 nim qua, ké tir ndm 2020 dén nay.

Viéc hoan thanh vuot muc ké hoach nam chu yéu tlr céc ly do sau:

- Phong Ké hoach Thi truong da xay dung céc co s¢ dir liéu dé dap ing moi yéu cau
vé cong tac du thiu/chao gia. Phbi hop voi cac don vi de trién khai nhanh chong tir khau
déu thiu-dam phéan thuong thao - ky két hop dong tu vin-giao khoan ndi b - cac tha tuc
nghiém thu thanh quy /&t toan va thu hdi cong no,.

- Ban lanh dao Cong ty da xac dinh tim kiém hop dong véi da dang ngudn khach
hang gdm: khong chi ¢ dia ban céac thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh phé HCM ma ca &
céac tinh; Dy an khu cong nghiép, ha tang do thi va khu cong nghiép....

- Trong nam 2024 da ky két mot 50 hop dong tiéu bidu c6 gia tri twong ddi 16n nhu:
, Thlet ké Du an chung cu cho nguoi ¢6 thu nhép thip An Pong (Hai Phong) 10 ty; Thiét ké
ha tang k¥ thuat Khu cong nghiép hd trg Ddng Van I (Ha Nam) 8.7 ty; Thiét ké Trung tAm

diéu hanh va giao dich VICEM (Ha Noi) 9,8 ty; Thiét ké nha lam viéc thudc Bo Cong an

(Ha Noi1) 17,5 ty; Tham tra thiét ké Lotte Eco Smart City Tht Thiém (HO Chi Minh) 13,4
ty; ...

- Cong tac quan ly chét luong ho so du an: Cong ty da thuc hién quyét liét trong
viéc thuc hién duy tri bao cdo cac phuong an kién tric, két ciu va co dién v6i Hoi dong
khoa hoc cua Cong ty dbi véi cac du an 16n, thyut hién béo céo 1i vé ho so clia cac don vi
hang tuan dé Ban Lanh dao-cong ty chén chinh kip thoi cac sai sot va dac biét, t6 chirc cac
cude kiém tra sat sao vé chuyen mon va tiéng Anh cho KTS, KS méi tuyén dung va céc
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KTS, KS ky tiép hop dong lao dong nham duy tri va dam bao chét lwgng chuyén mon cho
nhan lyc cia cong ty.

2. Phan tich, danh gia cac mat cong tac:
2.1. Cong tac Ké hoach — Tiép thi:

Két qua ky két hop dong, ho so thiu, chao gia nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh Cong ty Me
1 | S6 lugng hop dong Hop dong 96
2 | Giatri ky két Ty dong 243
3 | S6 lugng hd so thdu va hd so dé xudt Ho so 105 (~583 ty dong)
4 | SH lugng hd so chao gia Hb so 160 (~1.132 ty dong)
5 | Hd so thu hdi cong no Hb so 160

Téng Giam dbc thuong xuyén chi dao phong Ké hoach - Thi trudng xay dung céc co s&
dir liéu dé dap tng moi yéu ciu vé cong tac dau thau/chao gid, dong thoi td chtrc phdi
hop kip thoi véi cac don vi dé trién khai nhanh chong tir khau d4u thau - dam phén
thuwong thao - ky két hop dong tu van - giao khodn noi bd - cac thu tuc nghiém thu thanh
quyét toan va thu hdi cong no,...

Ban lanh dao Céng ty da rt nd lyc tim kiém hop dong véi da dang ngudn khach hang
khong chi ¢ dia ban cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh phd HCM ma c4 & céc tinh,
cac Du an khu cong nghiép, ha téng do6 thi va khu cong nghiép,...

Trong nam 2024 da ky két mot s6 hop ddng tiéu biéu c6 gid tri twong dbi 16n nhu: Thiét
ké Du 4n chung cu cho ngudi ¢ thu nhap thap An Dong 10 ty; Thiét ké ha tang k¥ thuat
Khu cong nghiép hd trg Dong Van II 8.7 ty; Thiét ké Trung tdm diéu hanh va giao dich
VICEM 9,8 ty; Thiét ké nha lam viéc thudc Bo Cong an 17,5 ty; Tham tra thiét ké Lotte
Eco Smart City Thu Thiém 13.4 ty; ...

2.2. Cong tac tai chinh:

Tét ca cac chi tiéu SXKD chinh nam 2024 déu vuot ké hoach da thong qua PHCD
2024, trong d6 doanh thu va lgi nhuan déu dat trén 120% so voi Ké hoach nam;

Vé Cong tac thu hoi cong ng két qua dat dugce 131 ty dong, trong duong 124,7% ké
hoach nam (105 ty dong), trung binh 10,9 ty dong/thang, day 1a két qua thu hoi cong’
no tot nhét trong 4 nam trd lai day thé hién su st sao, quyet liéu va hi¢u qua trong cong
tac diéu hanh, chi dao ctia Ban lanh dao cong ty va su dong long, quyét tim cta toan
thé can bd nhén vién CDC;

V& cong tac tai chinh ké toan: thang 9/2024 Cong ty da hoan thanh xong giai trinh quyét
toan thué nam 2022 — 2023 véi co quan thué.

Vé tinh hinh thuc hién nghia vu voi ngan sach nha nude: Nam 2024 Cong ty da nop
ngén sach nha nuédc 8 ty ddng, dat 100% so v6i ké hoach naim 2024 (8 ty dong)



- Lﬁnh dao cac don vi da thuc hién tdt cAn dbi tai chinh, dam bao muac thu nhap duy tri
6n dinh, quy luong don vi van con du chi trung binh 6 thang luong. Mirc thu nhap thuc
té cac don vi toan Cong ty tdng manh, dat trung binh 15 trd/ng/thang;

2.3. Cong tac to chire can bo:
Tong s6: 271 ngudi (trong d6: CDC: 240 ngudi; CDCs: 31 nguoi) dugce phan bd nhu sau:

Nhan lye
STT Pon vi Pon vi tinh Théng Théng
12/2023 12/2024
1 | Khdi Vin phong Nguoi 29 28
2 | TT Tu vAn TK nuéc va Ha tang Nguoi 21 26
3 'SféTITV Quan ly Dy 4n & Giam sat XD Ngubi 55 8
4 EgZTV Quan ly Du an & Giam sat XD Nouoi 6 Q
5 | TT TVTK cép thoat nu6e Nguoi 6 4
6 | TT TV Kinh té xay dung Nguoi 17 16
7 | XN Tu vén Thiét ké Xay dung S6 1 Ngudi 21 18
8 | XN Tu vén Thiét ké Xay dung S6 2 Nguoi 23 s
9 | XN Tu van Thiét ké Xay dung S6 3 Nguoi 23 24
10 | XN Tu van Thiét ké Xay dung S6 4 Nguoi 25 29
11 | XN Tu van Thiét ké Co dién 1 Neuoi 23 22
12 | XN Tu vén Thiét ké Co dién 2 Nguoi 18 18
13 | Xi nghiép Khao sat xay dung Ngudi 3 3
Téng s6 can bd ciia cac don vj tai
Ha Ngi tinh dén thoi diém bao cdo Ngwot 5 240
Téng can bd Ngwb‘i 265 271
- Vé tuyén dung:
oi

e (Cong tac tuyén dung moi 2024: 42 ngu
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Sé Kinh nghiém cong tac
Chuyén mon gsgf i\;IO"i =3 >=6 >10 >15
moi trudng nam nam nam nam
K¥ su XD 9 8 1
Kién truc su 14 11 1 1 1
K¥ su dién 5 5
Ky su diéu hoa 4 4
Ié"}; Nsu’ modi truong, 4 | 3
Ky su KTXD 1 1
K¥ su giao thong 3 5
Téng 42 35 4 1 1 1
e Chim dut HDLD nam 2024: 36 ngudi
4 Kinh nghi¢m
s Chg)ﬁf) <v: . <,: 3 >3nam | >=6nam | >10nam | >15 nam
nidm | ndm

K¥ su XD 10 2 5 1 1 1
Kién truc su 7 4 2 1
K¥ su dién 3 2 1 2
K§ su diéu hoa 2 1 |
N 1 :
Cir nhéan kinh té 2 1 1
K¥ su tin hoc 2 1 1
K¥ su giao thong 4 1 2 1
Téng 36 11 11 7 2 2 3
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- Vé dao tao:

T4 chtre budi hoc Téng quan vé BIM” va Thuc trang md hinh trién khai thiét ké &
CDC;

Ctr 05 gom 02 nguoi cua XN3, 01 cua XN4, 01 nguoi CD1, 01 nguoi CD2 hoc 16p
BIM Coordinator “Diéu phoi vién BIM);

Cir 32 ngudi tham gia 16p hoe Phd bién vé Luat Ddu thau s6 22/2023/QH15, Nghi dinh
sc} 24/2024/Nb-CP Quy dinh chi ti€t mot so dicu va bién phép thi hanh Luét dau thau
vé lua chon nha thau;

Tham gia dao tao k¥ nang lanh dao tai VNCC: 02 nguoi gbm d/c Trﬁn Htru Ta - GD
XN TVTK Co dién sb 2 va d/c Vit ST Loi - Pho GD XNTVTKXD 50 3;

T chirc 16p Phd bién hé théng chat lugng Cong ty cho 38 can bo mdi ky HDLD.

- V& cong tac thi dua, khen thuéng:

V& két qua thi dua khen thuong nam 2024: da hoan tat hd so cong nhan khen thuong
cac danh hiéu tai Cong ty gom 06 tap thé xuat sic, 09 tap thé lao dong tién tién, 51 ca
nhan chién si thi dua cdp cong ty, 170 ca nhén dat lao dong ti€n tién cap Cong ty.

- Vé cong tac Dang:

Niam 2024 da két nap 02 dang vién mai va thuc hién cac thu tuc cong nhan dang vién
chinh thtrc cho 01 dang vién du bi;

Cir 19 quin ching uu td hoc 16p “Boi dudng nhan thice vé dang nam 2024”;

Pang uy BP Cong ty CDC dang hudng dAn va hoan tat cac van kién dé tién hanh Dai
hoi Chi bo nhiém ky 2025-2027 va bai hoi Dang bo BP nhiém ky 2025-2030.

- V& cong tac Cong doan, Poan thanh nién:

T6 chire cde hoat dong cho Cong ty CDC:
I8 chiia dAu nam tai Dén Tran DPia Tang Phi Lai Tuy;
Giai thé thao chao mung 33 nim thanh 14p Cong ty (thang 9/2024);

Chuyén da ngoai cho cac chi em Cong ty nhan ngay 20/10/2024 va cac hoat dong tham
hoi trong Cong ty.

Tham gia tich cyc cdc hoat dong cua CBDXDVN nhu:
Cudc thi CNVC tim hiéu vé VSATLD (thang 4/2024);
Cudc thi tim hiéu NQ Dai hoi CD (thang 5/2024);

Giai thé thao chao mimg 95 nim thanh 1ap CDVN cho khéi doanh nghi¢p (thang -

7/2024);

Giai chay Cong trinh xanh 2024 (théng 8/2024);

Huong ung hoat dong ung ho dé‘)ng bao bi 1ii lut (thang 9/2024);
Giai cong nhan vién chtrc 2024 (thang 10/2024).

2.4. Cong tac Quan ly chét lwgng:

- Phé bién hé théng quan 1y chat lugng cia Cong ty;
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Duy tri bao céo cac phuong an kién trac, két cau va co dién voi Hoi dong khoa hoc cua
Cong ty doi véi cac du an 16n;

Thuc hién bdo céo 161 vé ho so cua cac don vi hang tuan dé Ban Gidm doc va cac don
vi chan chinh kip thoi céc sai sot;

T chie 04 cudce kiém tra vé chuyén mon va tiéng Anh cho 67 KTS, KS mdéi tuyén
dung va ky ti€p hop dong lao dong trong Cong ty;

Huéng dan cho cac don vi vé mau trich din cac quy chuan va tiéu chuan ap dung trong
ho so thiét ké;

Phé bién cho cac don vi mau ndi dung thuyét minh thiét ké;
Tham gia gop y cho cac Thuyét minh du 4n, mét phan hd so du thau cua Cong ty;

Hudng dan 1ap bao céo nghién ctru kha thi du 4n dau tu xdy dung.

B. PINH HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025:

L. Pinh hwéng mot so chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nhw sau:

Nhén dinh bdi canh moi truong kinh doanh nam 2025 s€ con nhiéu kho khan, viée

xdy dung Ké hoach san xuat nam 2025 s& dugce Ban lanh (dao Cong ty xem x¢ét tinh toan ky
ludng dya trén thyuc té ket qua kinh doanh cta cic ndm gan day, thuc té nhan luc, tinh hinh
khach hang, quyén loi c6 dong...

Céc chi tiéu ké hoach chinh thuc s& dugc trinh thong qua tai Dai hoi déng cd dong ndm
2025. Sau day la dinh hudng céc chi tiéu SXKD chinh:

K¢é hoach Cong ty me:

Ké Thue Ké | TyléeKH | Tylé KH
STT Chi tiéu PVT hoach | hién | hoach | 2025/KH | 2025/TH
2024 2024 2025 | 2024(%) | 2024(%)
1 | Giatri hop dong | Ty dong 200 219 219 109,5 100
2 | San lugng (ude) Ty dong 150 160 173 115.3 108,1
3 Téng doanh thu Ty déng 93,92 115 124,37 132,4 108.1
4 | Ten CBT thanh| o ga 0 | 103 131 133 131,7 101,5
toan _
Loi nhuan trudc 5 a4k
5 : Ty dong | 4,79 6,03 6,388 133,36 105,9
thué
6 |LoL mhuan saul g gan. | 383 4,73 5,11 133.4 108
thué ,
7 Th}l nhap binh f£1¢u 12 15 15,5 129 103
quan dong




II. Cac bién phap thuc hién cu thé:

1

2

. V& Céng tac thi truong, tiép thi va hop dong

Cung cb va phét trién quan hé vé6i cac doi tac truyén thong déng thoi ddy manh cong tac
tiép thi, tim kiém nguon khich hang da dang ca vé loai hinh dau tu (d4n dung, khu cong
nghiép,...), pham vi dia ly va nguon von thyuc hién, chu trong céc du an ha tang. Chu
trong cac du an cua cac Chu dau tu 1a céc tap doan kinh té tu nhan 16n, c6 uy tin cao
trong linh vuc dau tu bat dong san;

Tich cuc tim kiém du an qua cdc kénh thong tin dé tham gia ddu thiu va thi tuyén phuong
an kién trac;

Déi voi cac Xi nghiép, Trung tdm va Cong ty CDCs: Yéu cau ban diéu hanh ctia don vi
bam sat ké hoach giao ude thuc hién véi Cong ty, ra soat lai s6 da thuc hién duoc, chu
dong va tich cuc lanh dao can bd nhan vién trong don vi minh quén ly dé phin dau dat
muc tiéu ké hoach da dé ra;

Tiép tuc phéi hop cac don vi thuc hién tdt va hiéu qua cao cong tac thu hoi cong ng;
Téng Giam dbc chi dao phong Ké hoach — Thi truong quan 1y c¢6 hé théng mot cach
khoa hoc cac dir liéu lién quan dén hop dong dé quan tri kinh doanh trong Cong ty;
Ngay 10/01/2025, TGD da td chtre cude hop giao ban ddu nam trién khai giao Ké hoach
SXKD nim 2025 t6i cac don vi va ca nhan Ban lanh dao.

. Cong tac tai chinh ké toan

Doi voi Phong Tai chinh Keé toan:

Toéng Giam ddc chi dao phong Tai chinh — Ké toan tiép tuc phdi hop cic don vi thuc
hién tét thu hoi cdng no; coi day la nhiém vu then chét tac dong tdi can ddi tai chinh va
hoan thanh ké hoach doanh thu.

Hudéng dan céc don vi san xudt truc thude 1ap ké hoach tai chinh chii dong dam bao tbt
can can thu chi;

Giao phong Tai chinh — K& toan chi dong 1én ke hoach can dbi dong tién, chi dong
kiém sodt chi phi dé dam bao can can thu chi, ngudn chi phi giao khoéan cac don vi truc
thudc cling nhu cac chi phi san xuét khac toan cong ty, trong d6 dam bao duy tri nguon
tién chi lwong, thu nhap bo sung va céc chi phi san Xuat 6n dinh trong ca ky 2025.

Péi voi cac Xi nghiép, Trung tim:

Tir K& hoach tai chinh ctia Cong ty, Tong Gidm doc dé nghi cac don vi 1ap Ké hoach
thu chi tai chinh ctia Xi nghiép trong nam 2025 theo mau biéu da huéng dan;

Thuc hién tét cac hudng dan tir Phong TGKT Cong ty de cong tac thanh quyet toan chr

phi du an va hoan rng dat chét lwong dé ra, giam thiéu t6i da cac rui ro vé chi phi thué;
Can dbi thu chi, dam bao quyen loi, thu nhdp cho can bd nhan vién thudc don vi.
Céng tac té chirc can b, nhan luc, tuyén dung va dao tao:

Thang 02/2025, Cong ty da thanh 1ap m¢i 01 Trung tam (Trung tam Tu van thiét ké Ha
tang va Qui hoach) dé thuc hién cac hgp dong ve ha tang la linh vuc dang dugc cht
trong; song song do la bo nhiém 01 Phé Téng giam dbéc Cong ty phu trach mang ha
tang,

Thyc hién chinh sach quy hoach can bo lanh dao cip Cong ty va cip don vi dé boi
dudng, bao gom ca can bo cap don vi dé phat trién mang BIM;
9



Vé tuyén dung va quéan ly nhan Iyc: Thyc hién ding quy trinh ciia Cong ty dé c6 thé
sang loc, tuyen dung duoc cic can bo gioi; Thuc hién nghiém ky luat lao dong dé nang
cao nang sut, hiéu quéa lam viéc;

Vé dao tao: Tiép tuc déy manh cong tac dao tao ndi by cac ndi dung thiét thuc cho
SXKD, chu trong cac chuyén d€ vé sang tac kién tric, k¥ nang chuyén mon sau va cap
nhat phap luat xay dung.

4. Quén Iy ning cao chit lrong san pham:

Téng Giam doc yéu cu phong Quan ly k§ thuat ph01 hop cung cac don vi thue hién
bao cao 18i vé ho so ciia cac don vi hang tudn dé Ban Giam ddc va cac don vi chan
chinh kip tho1i céac sai sét.

Phét huy kiém ban v&, tham gia chi tiét va kip thoi véi cac don vi trong tirmg giai doan
thiét ké deé rut ngan thoi gian kiém, dap tng yéu cau cac Chu dau tu dé ra;

Pho bién viéc hoc va tuan thi theo Hé thong QLCL ctia Cong ty;
Lam tét khau kiém & cac don vi dé hd so khi chuyén 1én QLKT bét sai sot;
Sap xép hop ly va khoa hoc tién do kiém ho so;

Nghién ctru phat trién ting dung BIM, REVIT: Cong ty s& nep tuc dau tu ngudn tai
chinh dé phuc vu muc tiéu phai c6 dot pha dé ung dung dai tra doi vOi cac bo mon Kién
tric va Co dién, trién khai quyet liét 4p dung tai cac Pon vi san xuat tong hop la XNI,
XN2, XN3, XN4. Phat trién BIM, REVIT mot cach chuyén nghiép hoa dé giam gia
thanh tu van, tir d6 nang cao thuong hiéu va mé rong ban hang, thi truong.

Cép nhét hd so mau cho cac bo mon theo cac quy chuan va tiéu chuin méi ban hanh:
Cu thé bd mon Két cdu phai cap nhat vé ‘ban tinh, mot s6 ban v&, chi dan ky thuat. Cac
bd mon khac cling cap nhat cac hd so mau.

Cap nhat chi din k§ thuat va dich lai sang tiéng Anh cho cdc bo mén theo céc quy chuin
va tiéu chuan mai ban hanh

Cap nhat ban kiém theo cic quy chuan va tiéu chuan mai.

Tham gia pho bién hé théng QLCL, dao tao vé cac van dé phéap luat va chuyén méon c6
lién quan dén chét luong cong tac tu van cho cac KTS, KS tré.

C. KET LUAN

Trén day la bao cao cua Ban Giam doc, kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét thong qua.

TONG GIAM POC

TRAN TUAN ANH



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc lﬁp - Twdo - Hanh phﬁc
(CDC) S skok_____ )
k3 sk

BAN KIEM SOAT
Ha Néi, ngay 28 thang 3 ndam 2025

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

Vé két qua hoat dong clia Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach cong tdc nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong co dong
Thuc hi¢n chue nang, nhi€ém vu theo qui dinh tai Piéu 1& cong ty, Quy ché to chtrc
va hoat dong cua Ban Kiém soét (ban hanh nim 2021), Ban Kiém soat Cong ty cb phan
Tu vAn dAu tu va Thiét ké xay dung Viét Nam trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong
qua Bdo cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt ndm 2024 va ké hoach céng tdc ndm
2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong ctia BKS nam 2024:

1. Hoat dong cua BKS:

Trong nam 2024, Ban kiém soét (BKS) da t6 chirc 04 phién hop/ky lam viée c6 day
du 3/3 thanh vién tham gia vdi cac ndi dung nhu sau:

1.1. Ky hop lan I: ‘ngdy 1/3/2024: BKS hop thuong ky;

1.2. Ky lam viéc lan 2: bat dau tir ngay 9/7/2024: BKS t6 chirc kiém tra trén co
5O céc béo cdo cua cac don vi/phong ban chirc nang trong Cong ty noi
dung: Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD Qui I va 11/2024;

1.3. Ky lam viéc lan 3: bt dau tir ngay 21/10/2024: BKS td chirc kiém tra trén
co sO cac bdo cdo cla cac don vi/phong ban chirc nang trong Cong ty noi
dung: Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD Qui I11/2024;

1.4. Ky lam viéc lan 4: bat dau tir ngay 10/2/2025: BKS t6 chirc kiém tra trén
co s& 1am viée thue té tai don vi va cic bao céo cia cac don vi/phong ban
chtrc nang trong Cong ty theo cac ndi dung: Kiém tra tinh hinh thuc hién
ké hoach SXKD nam 2024; Kiém tra bdo cdo tai chinh nam 2024; Danh
gia cong tac quan ly diéu hanh cua Hoi dong quan trj va Téng Giam dde
Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD nam 2024; Qui trinh trinh
dai hoi cd dong vé viéc lua chon Pon vi klem toan Bdo cdo tai chinh 2024,
Chuén bi tai liéu phuc vu Dai hoi ddng c6 dong thuong nién t6 chic vao
thang 3/2025. -

Céc thanh vién cua BKS déu kiém nhiém vi tri quan ly tai cac don vi. Thong qua

viée tham du mot s cudc hop HPQT, BTGD, cac cudce hop giao ban, qua qué trinh giam
sat viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét giam sét tai cac don vi va cdc phong chirc
nang, BKS da dua ra mot s6 kién nghi véi HDQT, BGD cac don vi va cac phong chuc
nang nham gop phan tdng cuong tot cong tdc quan ly cuia Cong ty, cac don vi va cac
phong chiic nang.

Trong qua trinh lam viée, BKS déu tuan thu Didu 1é cong ty va Qui ché hoat dong
cua BKS.

2. Thu lao va cac loi ich khac cia BKS va cac thanh vién trong nam 2024:
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Tién luong cla timg thanh vién BKS tuan thu dung Diéu 18 cong ty va Qui ché hoat
dong cua BKS, Nghi quyéet PH dong ¢6 dong nam 2024 da phé duyét.

3. Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét PH dong ¢6 dong 2024:

3.1. V& thyc hién céc chi tiéu SXKD cua Cong ty me CDC:

B i Nam 2024

Chi tiéu on vi 18 (0
tinh | Kéhoach | Thuc hién Tﬂﬁég)
1. Tong gid trj san xuét ty.d 150 160 107
2. Tong gié tri hop dong ty.d 200 219 110
3. Tong doanh thu ty.d 93,92 115 122
4. Loi nhuan trudc thue ty.d 4,79 6,03 126
5. Tién chu dau tu thanh toan ty.d 105 131 125
6. ,Thu nhatp. binh quéan tr.d 12 15 125
thang/ngudi

3.2. V& lya chon don vi kiém toan doc 1ap BCTC nam 2024:

Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién soat xét
va kiém toan B4o cdo tai chinh hgp nhat nam 2024 cho ky gifra nién d¢ va két thuc nam.

4. Tham dinh BCTC niim 2024:

BKS thong nhat véi y kién cua kiém toan vién vé tinh day du, hop phép va trung
thuc cua bdo cao tai chinh nam 2024 va 06 thang cua Cong ty.

Téng hop 36 liéu tai chinh cua Coéng ty me CDC nam 2024 nhu sau:

1- | Tong tai san 76.615.538.723 | dong
bao gém:
+ Tai sdn ngdn han 72.061.588.858 | dong, chia ra:
dgéiré ;ae Icléc khoan tuong 12.317.717.256 | gng
- Cé4c khoan dau tu tai chinh , \
ngén han 29.532.000.000 | dong
ilaCnéc khoan phai thu ngan 29 744307 814 dong
- Hang ton kho 0 dong
- Tai san ngin han khic : 467.563.788 dong
+ Tai san dai han 4.553.949.865 | dong, chia ra:
- Céc khoan phai thu dai han 198.920.000 | dong
- Tai san ¢ dinh 1.509.906.699 | dong
aé(ljiéﬁ:aﬁhoén dau tu tai chinh ©2.375.000.000 dong
- Tai san dai han khac - 470.123.166 | dong
2- | Téng ngudn vén: 76.615.538.723 | dong
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bao gdm:

+ No phii tra 49.570.626.124 | dong, chia ra:
- No ngén han 49.570.626.124 | dong

- No dai han 0 | dong

+ Vén chii s¢ hitu 27.044.912.599 | dong, chia ra:
- Vén chui s hitu 27.044.912.599 | dong

- Nguén kinh phi va qu¥ 0 dong

khac

5. Két qua giam sat do6i voi HDQT va TGD:
5.1. Cong tac diéu hanh ciia Hoi dong quén tri:

Hoi dong quan tri Cong ty do Dai hoi dong cb dong bau ra gobm 05 nguoi: Chu tich
HDBQT dam nhiém chuyen trach; 03 thanh vién ki€ém nhiém cong tac diéu hanh ctia Céong
ty CDC va 01 thanh vién hién cong tac diéu hanh tai Tong cong ty VNCC.

Can cir Diéu 1& Cong ty CDC duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua va ban hanh
ngay 07/4/2012 va da dugc cap nhat thang 4/2021.

Can ctr Qui ché hoat dong cua HDQT duoc Dai hoi dong c6 déng thong qua va
ban hanh thang 4/2021.

HDQT Cong ty da thyc hién dung quyen han va nghia vu trong viéc chi dao, quan
ly cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

HDQT di chi dao BTGD Cong ty xdy dung muc tidu, ké hoach nam 2024 va thuc
hién ke hoach san xuét kinh 'doanh ndm 2024 dya trén bbi canh nén kinh té vi mo tuy da
khoi sdc hon 2023 nhung van con nhleu kho khan, dédc biét la viéc giam gla rat sau dé
canh tranh gitra cdc cong ty tu van khién gia tu vin ngay cang i sdu so véi don gia nha
nudc ban hanh.

HDQT da chi dao mé hinh t6 chirc san xuat gitt nguyén mo6 hinh trong nhleu nam
nay: chuyén mon hoa déi vé6i linh vue Tu vén thiét ké Co dign, Tu Van thiét ké Nude va
Ha tang Tu van Quan ly du 4n, Giam sat, Khao sat, Tu van kinh te xay du’ng, to chtrc
san xuat theo mé hinh tong hO’p dbi véi linh vuc tu van thiét ké két cau va kién trdc.
Trong nam 2024 da xc tién cac thu tuc va thang 2/2025 da hoan thanh viéc thanh lap
thém mot Trung tdm TVTK ha tang va quy hoach nhim phat t trién mang dich vu nay,
thang 2/2025 bo nhiém 6ng Lé Thanh Van lam Phé TGD nham day manh san lugng mang
tu van thiét ké cc cong trinh ha tang k¥ thuét.

HDQT da chi dao xay dung, hoan thi¢n va bd sung cac dleu 1&/qui che cua Cong

ty. Chi dao cong tac diéu hanh Cong ty trong viéc tuyen dung va ky hop dong lao dong,

dam bao quyen, lgi ich cua nguoi lao dong theo qui dinh cta phap luét vé lao dong nhu
déng bao hiém y té, bao hiém x4 hoi va bao hiém nghé nghiép day du, thu nhap véi muc
binh quan 15 triéu dong/ngu’(n/thang, ché do phuc loi, khen thudng,...dugc quan tim
thuong xuyén.

Hi¢u suat SXKD nam 2024: Nam 2024 Cong ty hoan thanh vuot ke hoach tat ca
cac chi tiéu Ve SXKD: gia tri hop dong, Doanh thu, Lgi nhuan, Tlen thu hdi tir chu dau
tu. Nén kinh té nam 2025 con nhiéu kho khén, do vay HBQT can dua ra céc chi dao dé
Ban lanh dao cong ty c6 cac bién phap cu thé tich cyc hon thic day SXKD.
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5.2. Cong tac diéu hanh cia Tong Giam déc Cong ty:

Téng Giam ddc Cong ty da diéu hanh SXKD theo dung cac Nghi quyét va chi dao
cua HPQT.

Thuong xuyén xem x€t va cap nhat cac quy ché quan Iy san xuat kinh doanh theo
chi dao ctia HDQT, thic day san xuat kinh doanh hiéu qua.

Tich cuc diéu hanh va trién khai thure hién cong tac ke hoach thi truong, tim kiém
cong an viée 1am cho Cong ty trong bdi canh ndm 2024 nén kinh té con gap nhiéu kho
khan. Do vay Cong ty di hoan thanh vuot muc céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dau
nam de ra.

Cdng ty luén quan tam dén loi ich cua ngum lao dong, cai thién diéu kién lam viec,
thuc hién day du cac qui dinh cua phap luat vé lao dong nhu dong bao hiém y té, bao
hiém xd hoi va bao hiém nghé nghiép; Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong dat
15tr.d/ngudi/thang; Qui khen thudng, phuc loi duge chi day du va kip thoi.

Cong tac tai chinh cua Cong ty nam 2024 di c6 nhiéu bién phap thich ung nhu:
Quan ly tai chinh ndi bo, ra soat cong no, dam bao chi tra thu nhap cho can bo nhan vién
va muc lgi nhuan hop ly cho Céng ty. Bao dam viéc chi tra luong kip thoi déu dan hang
thang cho cac don vi, bdao dam du cho céc hoat dong chi tiéu, thanh todn, bao toan von,
thuc hién cac nghia vu thué déi v6i Nha nude.

Néam 2024, thu nhap binh quéan cua ngu01 lao dong tang so vGinam 2023 tuy nhién
SO VOi mat bang chung trong xa hoi va dap u’ng cac nhu cau cudc song thi van & muc
khiém tén. Do vay TGD céan ¢6 céc bién phép, giai phap dot pha dé cong tac SXKD dat
duogc hiéu qua cao hon.

Nam 2024 vé nhan su toan Cong ty c6 36 nguol cham dut hop dong lao dong, ky
mai 42 nguoi. Trong s6 nhan sy chuyén di c6 mot s6 c6 nhiéu kinh nghiém, s chuyén
dén hau hét c¢6 sb6 nam kinh nghiém it.

Tong giam ddc Cong ty dong thoi 1a Bi thu dang uy, da duy tri va phéi hop tot VOl
Dang uy Cong ty trong cong tac lanh dao, cong tdc cdn bd va tao diéu kién thuan loi vé
vat chat va tinh than cho T6 chtc Pang, Cong doan, Poan TNCS HCM hoat dong theo
qui dinh cta Piéu 1é Cong ty.

TGD kiém Chu tich Cong ty CDCs da chi dao sat sao nén nam 2024 Cong ty TNHH
MTV Tu van TKXD Mién Nam (CDCs) 14 cong ty con, dd hoan thanh vuot muc ké hoach
SXKD nam 2024.

II.  Kién nghi:

HDQT tiép tuc ra soat, sira doi, bo sung cac qui ché quan 1y noi bo pht hop véi cac
qui' dinh phap luat méi ban hanh nham nang cao hiéu qua SXKD va phu hop voi tinh hinh
thuc tién hoat dong ctia Cong ty phtt hop véi bbi canh nén kinh té tr rong nuoc. HDQT can
chi dao cong tac dleu hanh SXKD mét cach cé hiéu qua hon, diéu chinh linh hoat mé
hinh t6 chirc san xuét thich nghi véi tinh hinh chung. ..

TGP can c6 bién phép.quan 1y phi hop hon véi bdi canh nén kinh té khé khan néi
chung va nganh Tu van rat khé khin néi riéng, c6 bién phéap dé thuc dy cong tic tim
viéc clia cdc ¢4 nhan, tim kiém cac d6i tac/chu dau tu co uy tin va c¢6 kha ning vé tai
chinh, diéu chinh mé hinh san xuét trong Cong ty mot cach linh hoat dé phat huy nhan
rong mé hinh cac Trung tam/Xi nghiép c6 hiéu suét cao, x4y dung moi truong lam viéc
than thién dé nguoi lao dong yén tam va cong hién cho Cong ty..
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IMI. K& hoach céng tac nim 2025 ciia BKS:
Trong nam 2025, BKS ¢6 ké hoach cong tac nhu sau:

- T6 chtrc it nhat 1a 04 phién hop/ky lam viéc dé Kiém tra tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD qui [, II, IIT va ca nam 2025; Kiém tra cac béo cdo tai chinh nam
2025;

- Giam sat, danh gia cong tac quan ly diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Téng Giam
ddc Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD nam 2025;

- Trinh PH ¢6 dong vé viéc lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh 2025;
Chuén bj tai liéu phuc vu Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién to chic vao thang
3/2025 va cac cong viéc khac theo Diéu 1€.

Trén day 1a bao cdo cua Ban kiém so4t nam 2024, kinh trinh Pai hoi dong cb dong
xem xét va thong qua.

Tran trong cam on!

TM/ BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhdn:
- Trinh DH ddng c6 dong
-HDQT
- Luu BKS
Dinh Nguyén Hoa
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(CDC)

Sé: 01/TT-HPQT/25
Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2025

DU THAO

TO TRINH
Ve vi¢e thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me
va Bao c4o tai chinh hop nhat nim 2024 da dwgc kiém toan

Kinh trinh: Dai héi ddng ¢6 déng Cong ty CP Tuw van PT va Thiét ké XDVN

- Can cit Biéu 1é Cong ty CP Tuwr van Dau tur v Thiét ké xdy dung Viét Nam;

Ho6i ddng quan tri Cong ty CP Tu van Pau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam
(CDC) kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me va Bao
c4o tai chinh hop nhat nam 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC;

Béo cdo tai chinh da dugc kiém cho nam tai chinh két thuc tai thoi diém 31 théng
12 nam 2024 cta Cong ty da dugc cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh, dong thoi
dugc dang tai 1én website cong ty.

Mot so chi tiéu tai chinh cha yéu nhu sau:

1. Taisan — Ngudn vén
Don vi tinh: VNP

T £ ik tai chillfliwc;f:; ty me | tai Chll?“al? lff?l'; nhét
I | TAI SAN 76.615.538.723 | . 84.961.618.536
1 | Taisan ngén han 72.061.588.858 81.355.082.956
2 | Tai san dai han 4.553.949.865 | : 3.606.535.580"
II | NGUON VON 76.615.538.723 84.961.618.536
1 | No phai tra 49.570.626.124 57.184.171.708
2 | Vbn chi so hitu ’ 27.044.912.599 27.777.446.828
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2. Két qua san xuét kinh doanh

Don vi tinh: VNP

, , Bao cao
en Bao cao N _ £
TT Chi tieu tai chinh cong ty me tai chinh hop nhat

|| Téng Doanh thu 115.025.823.573 130.430.641.681

Denpls i B Jowt agg b 112.702.731.114 128.216.795.087

van thiet ké

Doonk thu hogt dgng oo 1.750.292.418 1.541.046.553

chinh

Thu nhiip khiic 572.800.041 672.800.041
5 | Loi nhuan trude thué 6.033.961.528 6.416.846.443
3 Loi nhuan sau thué 4.727.046.815 4.954.349.198

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu dé gui;
- HBQT, BKS;
- Tong Giam déc;

- Luu VPHDQT.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VO THANH HA




CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
(CDC) e

S6:02 /TT-HPQT/25

Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2025

DU THAO

TO TRINH
(V/v: Phén phdi loi nhudn sau thué nam 2024 &

K& hoach phdn phéi loi nhudn sau thué nam 2025)
Kinh trinh: Pai héi dong c6 dong Cong ty CP Tw vAn PT va Thiét ké XDVN
- Cén cir Diéu 1é Cong ty CP T van Pdu tu va Thiét ké xdy dung Viét Nam,

- Céin cik két qua hoat déng kinh doanh nim 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025 ciia
Céng ty CP Tw vén dau tw va Thiét ké xdy dung Viét Nam;
Ho1 d@)ng quan tri Cong ty CP Tu vén dau tu va Thiét ké x4y dung Viét Nam (CDC)
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua: phan phdi loi nhuan sau thué nim 2024 &
K& hoach phan ph6i LNST nidm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

| Phwong an trich ldp quy va phan phéi loi nhuin cia Cong ty nim 2024

(Pdng)
1 - Loinhudn trudc thué ciia Cong ty : 6.033.961.528
2 - Thué TNDN da ndp . 1.306.914.713
3 - Loinhuén sau thué cia Cong ty © 4.727.046.815
L Lai’ danh gia sd du ngoai té cubi ky (trir khong phan 3 T
phoi)
5 - Loinhuén sau thué thwe hién phan phéi nhu sau: . 4.705.532.278
- Tra ¢ tic bang tién - ty 18 34,16% (63,88% LNST) "; 3.006.080.000
- Qu¥ khen thudng, phuc loi (31,12% LNST) . 1.464.152.278
- Quy khen thuong Ban quan ly diéu hanh (5% LNST) 235.300.000

IL Phwong 4n phéin phéi Loi nhuin sau thué (LNST) nim 2025
- Tra cb tirc bang tién : 65% LNST
- Quy khen thudng Ban quan ly diéu hanh : 5% LNST

- LNST con lai trich 1ap Quy khen thudng phuc loi : 30% LNST



* Trich ldp quy khen thuéng Ban quan 1y diéu hanh can cir danh gid mire dé hoan thanh
ké hoach nam.

II.  Trién khai thuc hién
bai hoi déng cd dong giao Hoi déng quén tri chi dao trién khai thuc hién viéc:
phan phdi loi nhuén sau thué nam 2024 va Ké hoach phan phi LNST nam 2025 theo
dung Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong

H6i dong Quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét théng qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- Nhue d@é guri;

- HPOT, BKS;

- Tong gidm doc;

- Luu VPHPQOT

VO THANH HA



CONG TY CO PHAN TU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
(cpc)y
S6: 03/TT-HDQT/25
- Ha Noi, ngay 28 thdng 3 ndm 2025

DU THAO

TO TRINH
(Vv Phé duyét mirc thit lao cua HPQT, BKS ndm 2024
va du kién mikc thit lao cua HDQT, BKS nam 2025)
Kinh trinh: Pai héi déng c6 dong Cong ty CP Tw vin PT va Thiét ké XDVN
- Can cit Piéu 1 Cong ty CP T vin Pdu tw va Thiét ké xdy dung Viét Nam;
- Can cit két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va Ké hoach SXKD ndm 2025;

Hoi dong quan tri Cong ty CP Tu van Dau tu va Thiét ké XD VN (CDC) kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua mure chi thi lao HDQT, BKS niam 2024 va du kién murc
tht lao ndm 2025 nhu sau:

I.  Phé duyét thu lao HDQT, BKS Céng ty nim 2024 da chi:

- Thanh vién HDQT mtc thu lao: 4.000.000 d/ngudi/thang

- Truéng ban kiém soat muc thu lao: 4.000.000 d/ngudi/thang

- Thanh vién ban kiém soat mirc thu lao: 3.000.000d/ngudi/thang
Téng mirc thi lao cia HPQT va BKS la: 312.000.000 d

(Bing chit: Ba triim mutoi hai triéu dong)
I. Dy kién mirc thi lao HDQT, BKS Cong ty nam 2025

- Chu tich HDQT chuyén trach huéng lwong,thu nhap bo sung theo quy ché cong ty (khong

c6 thu lao).
- Thanh vién HDQT muc thu lao: 4.000.000 d/nguodi/thang
- Trudéng ban kiém soat murc thu lao: 4.000.000 d/nguodi/thang
- Thanh vién ban kiém soat muc thu lao: 3.000.000d/nguodi/thang
Téng mire chi du kién la: 312.000.000 d

(Bang chit: Ba trdm muoi hai triéu dong)

MI.  Trién khai thue hién .
Dai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan trj chi dao trién khai thuc hién viée chi thu
lao cia HDQT, BKS nam 2024 va 2025 theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢d dong.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:

- Nhue dé gui;

- HPQT, BKS;

- Tong gidm déc;

- Luu VPHDPOT

VO THANH HA
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phic
(CDC) R
_____ kXK _____
S6: 01/TTr-BKS Hé Néi, ngay 28 thdng 03 ndm 2025
DU THAO TO TRINH

Vv Lua chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Cén ctr Luat Doanh néhiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu I¢ Cong ty c¢b phan Tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam da
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua

Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Tu véan dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam
kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua danh sach don vi kiém toan thuc hién soat xét
va kiém toan Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2025 cho ky giita nién do va két thac nim
dua trén nhitng tiéu chi lya chon nhu sau:

1.

Tiéu chi lra chon cong ty kiém toan:

La cong ty kiém toan duoc Bo Tai chinh/Uy ban Chimg khoan chap thuan thuc
hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nim 2025.

Cé6 uy tin vé chat lugng kiém toén.

Co6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢ nganh nghé, linh vuc kinh doanh
tuong tu Cong ty cd phén Tu van dau tu va Thiét ké xéy dung Viét Nam.

bap tmg dugc yéu cau ciia Cong ty ¢ phan Tu vin dau tu va Thiét ké xay
dung Viét Nam vé pham vi va tién do cong viéc.

C6 mure phi kiém toan phu hop.

. Danh sich cic cong ty kiém toan dé xuat:

Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam;
Cong Ty TNHH Kiém Toan Nhan Tam Viét;
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

. Dé xuat:

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong Cong ty ¢b phan Tu vén diu tu va Thiét ké xdy
dung Viét Nam xem xét, thong qua va iy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty ¢ phan
Tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam lua chon Cong ty kiém toan trong danh

sach cac cong ty kiém toan da dé xuét tai Muc 2. dé thuc hién soat xét va kiém toén Biéo,
c4o tai chinh hop nhat nam 2025 cho ky giita nién do va két thuc nam cua Cong ty theo -

dung qui dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PINH NGUYEN HOA

e



. o DAIHQI PONG COPONG
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

PHIEU BIEU QUYET
tai Pai h¢i dong c6 dong thwong nién nam 2025
Tén c,(x) QoM .
Macodong: ...........oiiiiiiiiiiii
CAC NOI DUNG BIEU QUYET
Y kién c6 dong
STT Noi dung ldy y kién ong t3
0 glayy Tan thanh Kh01‘1g tan
thanh

1 Bao cao két qua hoat dong cua HDQT nam 2024 va

phuong hudng hoat dong ndm 2025;
) Béo cdo cua TGD ’Vé hoat dong san xuét kinh doanh nam

2024 va du kién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2025;
3 Bao céo \{é két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam

2024 va ké hoach nam 2025;
q Bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong

ty TNHH Hang Kiém toan AASC;
5 To tr’inh vé viéc Phan phéi loi nhuan sau thué nam 2024

va ké hoach phan phdi lgi nhuédn sau thué nam 2025;
6 To trinh phé duyét muc thu lao HDQT, BKS nam 2024

va dy kién muc thu lao HDQT, BKS nam 2025;

To trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc
7 | hién kiém toan béo céo tai chinh gifra nién d) va bdo céo

tai chinh nam 2025;

CHU KY CUA CODPONG: ..o,
1. Phiéu hop 1€ Ia:

- Phiéu dién ddy du cdc thong tin trén phiéu; Méivdn dé, ¢é dong cé thé chon mét trong 3 hea chon la "Tén thanh"
hodc "Khong tan thanh" bang cdch danh ddu X vao 6 ¢6 dong lwa chon. Néu khong c6 ¥ kién gi thi khong ddnh
ddu vao 6 nao,

- Phiéu do ban kiém phiéu phdt ra

2. Phiéu khong hop 18

- La phiéu déanh ddu X vio ca 2 6 "Tdn thanh" v "Khong tan thanh” cho tie 1 van dé tré lén;

- Phiéu khong do Ban kiém phiéu phdt ra.



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
(CDC)

GIAY XAC NHAN
THAM DU HOAC UY QUYEN THAM DU’
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CDC

B =T 0 OO P PP
S6 CCCD/HO chibu: ..o, Ngay CAp cooeidovveeid o NOL CAP o,

EDEA T o v s s s s i smrn e w5 R SRSAVARE TAHAT0S SURRGIES STSHAG S50 EERTARLED D18 U VAW 3
S6 ¢O phan SG KU ...cvvcceeeeceeeee e, ¢ phan (BAng chil: ....o.ovvvevieerieeicenenes

Theo Thong bao moi tham du Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2025 dugce
td chirc vao ngay 28/03/2025 ciia Cong ty Cé phin Tw vin Pau tw va Thiét ké Xay
dung Viét Nam

Téi xin x4c nhan vé viéc tham du/ity quyén tham du Dai h¢i nhw sau: (Vui long

danh dau vao 6 vuong theo cdc muc dudi day):

1. Tryec tiép tham du

(Vui long ddnh ddu vao Mot trong cdc 6 vuéng dudi day néu xét thay can thiét)

Trong truong hop Toi da xac nhén tryc tiép tham dy Dai h01 nhung vao ngay
di®n ra Pai hoi khong thé truc tiép tham du duge, thi Toi/Ching tdi uy quyén
cho:

Ba VO THANH HA - Chu tich HDQT

Ong TRAN TUAN ANH - Uy vién HDQT, TGD

thay mat T61 tham du, biéu quyét tai Dai Hoi

2. Khéng tryc tiép tham duw, iy quyén cho HPQT céng ty tham du:

Ba VO THANH HA - Chu tich HDQT

Ong TRAN TUAN ANH - Uy vién HDQT, TGD
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3. Khéng trie tiép tham du, ity quyén cho nguoi khac tham du:

Tén ¢4 nhan AUOC Uy QUYBN ......ieen ittt
S6 CCCD/Hb chiéu: .......ocooovve.... Ngay cép........ [ovoiid

NOT CAP: et
Dia Gl e

Bén duoc uy quyén co quyén thay mit t6i tham du cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién ndm 2025 cia Cong ty C6 phan Tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét
Nam dugc t6 chire vao ngay 28/03/2025 va biéu quyét tt ca nhiing van dé co lién quan
twong (mg véi s6 ¢b phan do toi s& hitu.

Ha néi, ngay thang 3 nam 2025

CcO PONG

Ghi chu:

Dé thuan tién cho cong tac to chire, Quy cb dong vui long Giri Xéac nhan cho Cong ty

truée ngay dién ra Pai hoi theo céc hinh thirc sau:

- Gtri chuyén phat nhanh theo dja chi nhu sau: phong Té chirc Hanh chinh — Cong ty
f Co phﬁn Tu van dau tu va Thiét ké xay dt_mg Viét Nam — S& 37 Lé Dai Hanh, Hai Ba

Trung, Ha Noi.

- Gui qua FAX: 0243.976.0402

- Scan, chup anh Gidy xac nhan tham du/Uy quyén tham du gui qua dia chi mail:

tung.dd@cdcisc.vn; ’

- Phuong tién dién t khac: Mr Tung - S6 Zalo: 0912097928; S Viber: 0912097928




CONG TY COPHANTU VANPAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /NQ-DHCD Ha Néi, ngay 28 théng 3 ndm 2025
DU THAO .
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

- Can ct Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ct Didu 18 cong ty cb phan ctia Cong ty C6 phan Tu vén dau tu va Thiét ké xay
dung Viét Nam;

Pai hdi c6 dong Cong ty C6 phan Tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam da
tién hanh thao luan, biéu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI:

Pidu 1: Thong qua Béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong Quan tri ndm 2024 va
phuong hudng hoat dong nam 2025.

Pidu 2: Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 véi cac s6 liéu nhu

Sau:
- Doanh thu: 115 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 6,03 ty déng
- Chia ¢ tirc bang tién: 3,006 ty ddng (tuong duong 34,16% vbn diéu 1¢)

Piéu 3: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi cac ndi dung co ban
nhu sau:

- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh:

+ Doanh thu: 124,37 ty dong
+ Loi nhudn trudc thué: 6,388 ty dong
+ Loi nhudn sau thué: 5,11 ty dong

+ Chia c6 tirc bing tién 65% Loi nhudn sau thué

- Cac nhiém vu trong tam, giai phap chu yéu dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh .
nam 2025.

- Dai hoi dong ¢6 dong ty quyén cho Hoi dong Quan trj, Ban Tong giam déc:

(i) Chi dao thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh niam 2025 duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua;

(ii) Chu dong ra soat, tai co cau, sap xép lai cac phong ban, don vi san xuét theo hudng
dam bao hiéu qua kip thoi phuc vu san xuat.
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Piéu 4: Thong qua Bao céo cua Ban Kiém soat Cong ty vé két qua hoat dong cua Ban
Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Piéu 5: Thong qua Bao cdo tai chinh da duoc Kiém toan; T hong qua phuong 4n phéan
phdi 1oi nhudn va trich 14p cac quy nam 2024.

- Loi nhuan trudce thué: 6,034 ty déng
- Loi nhuan sau thué thuc hién phéan phdi: 4,705 ty dong
- Chi tra ¢b tirc bang tién: 3,006 ty dong
- Quy khen thuong, phuc 1oi cong ty: 1,464 ty dong

- Quy khen thuéng Ban quan Iy, diéu hanh: 235 triéu dong

Piéu 6: Thong qua tong muc thd lao thuc hién nam 2024 va ké hoach nam 2025 cia
Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty, cu thé:

1. Téng muc thu lao thuc hién nam 2024 cua thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban
Kiém soat 1a: 312.000.000 dong.

2. Ké hoach téng muc thu lao ndm 2025 cua thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Kiém
soat 1a: 312.000.000 déng.

Piéu 7: Thong qua lwa chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2024.

bai hoi déng ¢ dong uy quyén cho Hoi déng Quan tri lya chon don vi kiém toan dé
thure hién kiém todn va soat xét cac Bdo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty theo dung quy
dinh ctia phép luat.

Diéu 8: Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

2. Céc 6ng, ba thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam dbc, cac
cb dong va cac tap thé, ca nhan co lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

L T/M. PAI HOI PONG CO PONG
Not nhn: CHU TICH HPQT
- Nhu diéu 8; .
“ Lwu VT, HPQT.

VO THANH HA
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